
 нлмт bƻǘǊŜ 5ŀƳŜ ¢Ŝƴƴƛǎ bŀǝƻƴŀƭ /ŀƳǇ L 

/hbCLwa!¢Lhb t!/Y9¢ 



нлмт bƻǘǊŜ 5ŀƳŜ ¢Ŝƴƴƛǎ bŀǝƻƴŀƭ /ŀƳǇ L 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǊŜƎƛǎǘŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмт ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bƻǘǊŜ 5ŀƳŜ ¢Ŝƴƴƛǎ bŀǝƻƴŀƭ /ŀƳǇ LΗ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǎǳƳƳŜǊ ŎŀƳǇ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ  

ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳΦ  ¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŀŎƪŜǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ ƛǘ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅΦ 

5!¢9Υ  

WǳƴŜ му-ннΣ нлмт ό{ǳƴŘŀȅτ¢ƘǳǊǎŘŀȅύ 

/I9/Y-LbΥ 

{ǳƴŘŀȅΣ WǳƴŜ муτ мΥлл-нΥллǇƳ 95¢  

-[ƻŎŀǝƻƴΥ 9Ŏƪ ¢Ŝƴƴƛǎ tŀǾƛƭƛƻƴ 

-!ŘŘǊŜǎǎΥ /ƻǳǊǘƴŜȅ [ŀƴŜΣ bƻǘǊŜ 5ŀƳŜΣ Lb псррс 

ϝtƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bƻǘǊŜ 5ŀƳŜ ƛǎ ƻƴ 9ŀǎǘŜǊƴ 5ŀȅƭƛƎƘǘ ¢ƛƳŜΗ 

59t!w¢¦w9Υ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ WǳƴŜ ннτ ммΥллŀƳ 95¢ 

-¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ŀǿŀǊŘǎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ŀǘ млΥолŀƳ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΦ  !ƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ  tŀǊŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŘǊƛǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘǎ 

ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǘƻ ǘƘŜ ŘƻǊƳ ŀƴŘ ǇƛŎƪ ǘƘŜƛǊ ŎŀƳǇŜǊǎ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ ŘƻǊƳ  

-hƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ Řŀȅ ƻŦ ŎŀƳǇΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ 5с ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ǿŀƛǘ ǘƘŜǊŜ ǳƴǝƭ ǳǎƘŜǊǎ ŀƭƭƻǿ ȅƻǳ ǘƻ ŜƴǘŜǊ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎŀǘŜǎ ŦƻǊ ǇƛŎƪ-ǳǇΦ   

-¢ƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǿƛƭƭ bh¢ ƻǇŜƴ ǳƴǝƭ ǳǎƘŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǝŬŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎŀƳǇŜǊǎ ŀǊŜ ōŀŎƪ ŀǘ ǘƘŜ ŘƻǊƳΦ tŀǊŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ƻƴ 

ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ŎŀƳǇǳǎ όǘƻ ǘƘŜ ŘƻǊƳǎύ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ǳƴǝƭ ŎŀƳǇŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŘƻǊƳΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ǎǘǊƛŎǘƭȅ ŜƴŦƻǊŎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ŀƭƭ ŎŀƳǇŜǊǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŎŀƳǇΦ 

/hb¢!/¢ LbChwa!¢LhbΥ 

CƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ŎŀƳǇΣ ŎƻƴǘŀŎǘ bƻǘǊŜ 5ŀƳŜ {ǇƻǊǘǎ /ŀƳǇǎ hŶŎŜς tƘƻƴŜΥ ртп-сом-утуу μ 9ƳŀƛƭΥ ƴŘŎŀƳǇǎϪƴŘΦŜŘǳ 

ϝtƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭκ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ƻǳǊ ŎŀƳǇǎ ƻŶŎŜ ŦƻǊ ƭŀǘŜ ŀǊǊƛǾŀƭǎ ƻǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŎƘŀƴƎŜǎΗ 

/!b/9[[!¢Lhb{Υ 

LŦ ȅƻǳ ŎŀƴŎŜƭ у Řŀȅǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƳǇΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǊŜŦǳƴŘ ƭŜǎǎ ŀ ϷтрΦлл ŎŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴ ŦŜŜΦ bh ǊŜŦǳƴŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛǎǎǳŜŘ 

ŦƻǊ ŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴ ǿƛǘƘƛƴ hb9 ²99Y ƻŦ ŎŀƳǇΦ  

9!w[¸ !wwL±![{Υ 

bh ŜŀǊƭȅ ŀǊǊƛǾŀƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ 

bhb-.h!w59w{Υ 

-bƻƴ-ōƻŀǊŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ŎƘŜŎƪ ƛƴ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ŎŀƳǇŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ 

-bƻƴ-ōƻŀǊŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ ƛǝƴŜǊŀǊȅ ŀǘ ŎƘŜŎƪ-ƛƴ ǿƛǘƘ ŘǊƻǇ ƻũ ŀƴŘ ǇƛŎƪ ǳǇ ǝƳŜǎ 

Ih¦{LbDΥ 

/ŀƳǇŜǊǎ ǿƛƭƭ ǊŜǎƛŘŜ ƛƴ ǳƴŘŜǊƎǊŀŘǳŀǘŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ Ƙŀƭƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀƳǇǳǎ ƻŦ bƻǘǊŜ 5ŀƳŜ 

 

 

 

 

 

 

 



/I9/Y[L{¢ hC L¢9a{ ¢h .wLbDΥ 

.Ŝƭƻǿ ƛǎ ŀ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ƭƛǎǘ ƻŦ ŎƭƻǘƘŜǎΣ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛǘŜƳǎΦ  5h bh¢ ōǊƛƴƎ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŎƭƻǘƘŜǎ ƻǊ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ŎŀƳŜǊŀǎΣ 

LtƻŘǎΣ LtŀŘǎΣ ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜǎΣ ¢±ΩǎΣ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛǘŜƳǎΦ  bƻǘǊŜ 5ŀƳŜ ƛǎ bh¢ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛǘŜƳǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ 

ŎŀƳǇ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ǎǘƻƭŜƴ ƻǊ ƭƻǎǘΦ  tƭŜŀǎŜ ƭŀōŜƭ ŜǾŜǊȅ ŀǊǝŎƭŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ōǊƛƴƎΦ  !ƭƭ ƛǘŜƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ŎŀƳǇŜǊΗ 

¢9bbL{ L¢a9{Υ       bhb-¢9bbL{ L¢9a{Υ 

-¢-ǎƘƛǊǘǎ        -.ŜŘ ƭƛƴŜƴǎ όŜȄǘǊŀ ƭƻƴƎ ǘǿƛƴ ǎƘŜŜǘǎύ 

-{ƘƻǊǘǎ        -tƛƭƭƻǿκ ōƭŀƴƪŜǘ 

-¢Ŝƴƴƛǎ {ƘƻŜǎ       -{ǳƴǎŎǊŜŜƴ  

-wŀŎǉǳŜǘ       -tƻǊǘŀōƭŜ Ŧŀƴ όbƻƴ-!/ 5hwa{ΗΗΗΗύ 

-¢ƻǘŜ ōŀƎ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ     -¢ƻƛƭŜǘǊƛŜǎ 

        -¢ƻǿŜƭǎ 

        -aƻǎǉǳƛǘƻ wŜǇŜƭƭŀƴǘ 

        -wƻƭƭŜǊōƭŀŘŜǎΣ ǎŎƻƻǘŜǊ όƻǇǝƻƴŀƭύ 

 

bƻǘŜΥ ƻƴŜ ǊƻƻƳƳŀǘŜ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ-ǇƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ȅƻǳΩǊŜ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ȅƻǳ ōŀŎƪΗ  

ϝ¢ǊƛǇƭŜǎ ƻǊ ǉǳŀŘǎ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀƴŘκƻǊ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜς ǇƭŜŀǎŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀ ǘǊƛǇƭŜ ƻǊ ŀ ǉǳŀŘ ƛǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀŎŎƻƳπ

ƳƻŘŀǘŜŘΗ 

/!at .!bYΥ 

{ǇŜƴŘƛƴƎ ƳƻƴŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƳǇ ōŀƴƪ ǎƻ ǘƘŀǘ ŎŀƳǇŜǊǎ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ Řŀƛƭȅ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭǎ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ 

5ŜǇƻǎƛǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜ ƛƴ /!{I hb[¸Φ bƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƘŜŎƪǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ 

¢w!b{thw¢!¢LhbΥ 

¢ƘŜ ¢Ŝƴƴƛǎ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ .ŜƴŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ ŦƻǊ ŎŀƳǇŜǊǎ ƴŜŜŘƛƴƎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ 

ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǘƘƛǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ Ŭƭƭ ƻǳǘ ǘƘŜ ǘǊŀǾŜƭ ŦƻǊƳ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇŀŎƪŜǘΦ  tƭŜŀǎŜ Ŭƭƭ 

ƻǳǘ ǘƘŜ ŦƻǊƳΣ ŀƴŘ ǎŜƴŘ ƛǘ ǘƻ ƻǳǊ ƻŶŎŜ Ǿƛŀ Ƴŀƛƭ ²L¢I t!¸a9b¢ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ōŜƭƻǿΦ  ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǊƻǳƴŘ-ǘǊƛǇ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƛǎ 

ϷолΦлл 

!ŘŘǊŜǎǎΥ 

!¢¢bΥ bƻǘǊŜ 5ŀƳŜ {ǇƻǊǘǎ /ŀƳǇǎ 

ммо WƻȅŎŜ /ŜƴǘŜǊ 

bƻǘǊŜ 5ŀƳŜΣ Lb псррс  

ϝ/ƻŀŎƘ ¦{! .ǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛƭƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦǊƻƳ /ƘƛŎŀƎƻ aƛŘǿŀȅ ƻǊ hΩIŀǊŜ ǘƻ bƻǘǊŜ 5ŀƳŜ /ŀƳǇǳǎΦ  ¢ƛŎƪŜǘǎκ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘƛǎ 

ǎŜǊǾƛŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿŜōǎƛǘŜΥ  

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎƻŀŎƘǳǎŀΦŎƻƳκǘǊƛǎǘŀǘŜǳƴƛǘŜŘƭƛƳƻκǎǎΦƻƘŀǊŜŀƛǊǇƻǊǘΦŀǎǇ 

 

нлмт bƻǘǊŜ 5ŀƳŜ ¢Ŝƴƴƛǎ bŀǝƻƴŀƭ /ŀƳǇ L 



нлмт bƻǘǊŜ 5ŀƳŜ ¢Ŝƴƴƛǎ bŀǝƻƴŀƭ /ŀƳǇ L 
5Lw9/¢Lhb{ ¢h /!at¦{Υ 

-bƻǘǊŜ 5ŀƳŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ фл ƳƛƭŜǎ Ŝŀǎǘ ƻŦ /ƘƛŎŀƎƻ ƻƴ ǘƘŜ LƴŘƛŀƴŀ ¢ƻƭƭ wƻŀŘ όулκфлύ 

-tǊƻŎŜŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜȄƛǘ тт ǘƻƭƭ ǇƭŀȊŀ ŀƴŘ ǘǳǊƴ ǊƛƎƘǘ ƻƴǘƻ ¦{ фооκ .ǳǎƛƴŜǎǎ ом ŀǘ ǘƘŜ ǘǊŀŶŎ ƭƛƎƘǘ 

-¢ǊŀǾŜƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘǊŜŜ όоύ ǘǊŀŶŎ ƭƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǘǳǊƴ ƭŜƊ ό9ŀǎǘύ ƻƴ !ƴƎŜƭŀ .ƭǾŘΦ 

-Cƻƭƭƻǿ !ƴƎŜƭŀ ǘƻ [ŜŀƘȅ 5ǊƛǾŜ ŀƴŘ ǘǳǊƴ ƭŜƊ όƘŜŀŘƛƴƎ bƻǊǘƘύ 

-Dƻ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǎǘƻǇ ǎƛƎƴ ŀƴŘ ǘǳǊƴ ƭŜƊ ƻƴǘƻ /ƻǳǊǘƴŜȅ [ŀƴŜ 

-9Ŏƪ ¢Ŝƴƴƛǎ tŀǾƛƭƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ȅƻǳǊ ƭŜƊτ ǳǎƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ŘƛǊŜŎǘ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƘŜŎƪ-ƛƴ ƭƻŎŀǝƻƴ 

I9![¢I ϧ {!C9¢¸Υ 

-¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǘƘƭŜǝŎ ǘǊŀƛƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ Řǳǘȅ ŜŀŎƘ Řŀȅ ŘǳǊƛƴƎ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŎŀƳǇ ŀŎǝǾƛǘȅΦ 

-¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ IŜŀƭǘƘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ 9a¢ΩǎΣ ƻǊ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ нп-тΦ 

-aƻǎǘ ƳŜŀƭǎ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŘƛŜǝŎƛŀƴ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ bƻǊǘƘ 5ƛƴƛƴƎ IŀƭƭΦ 

-5ǊǳƎǎΣ ŀƭŎƻƘƻƭƛŎ ōŜǾŜǊŀƎŜǎ ŀƴŘ ǘƻōŀŎŎƻ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀǊŜ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ŦƻǊōƛŘŘŜƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳƛǎŎƻƴŘǳŎǘΣ ƎǊƻǳƴŘǎ ŦƻǊ 

ŘƛǎƳƛǎǎŀƭ ŦǊƻƳ ŎŀƳǇ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǊŜŦǳƴŘΦ 

-!ƴȅ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ Ƙŀƭƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ōƛƭƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƳǇŜǊǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎŀƳǇŜǊǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊƻƻƳ ǿƘŜǊŜ ŘŀƳŀƎŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘΦ 

-/ŀƳǇŜǊǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƳŜŘƛŎƛƴŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴΦ  LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ŏŀƴƴƻǘ ǎŜƭŦ-ƳŜŘƛŎŀǘŜΣ ŀ ǇŀǊŜƴǘ 

ƻǊ ƭŜƎŀƭ ƎǳŀǊŘƛŀƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ŎŀƳǇΦ  LŦ ȅƻǳ ŘŜŎƛŘŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ŏŀƴ ǎŜƭŦ-ƳŜŘƛŎŀǘŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ŀǊπ

ǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǘŀƪŜ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴΦ  /ŀƳǇ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊǎ ŀƴŘ ŀǘƘƭŜǝŎ ǘǊŀƛƴŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ƘƻƭŘ ƻǊ 

ŘƛǎǇŜƴǎŜ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǊŜƳƛƴŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ 

ƘŜŀƭǘƘ ŎŜƴǘŜǊ ŀƴŘ 9a¢Ωǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƘƻƭŘ ƻǊ ŘƛǎǇŜƴǎŜ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴΦ 

 

CLw{¢ a9![κ [!{¢ a9![Υ 
tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳŜŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛƴƴŜǊ ϧ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƳŜŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΗ 

 

 

 



ϝhƴƭȅ ǎǳōƳƛǘ ǘƘŜ ǘǊŀǾŜƭ ŦƻǊƳ LC ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƴŜŜŘǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ .ŜƴŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘΦ 
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ōǊƛƴƎƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΣ ȅƻǳ Řƻ bh¢ ƴŜŜŘ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘƛǎ ŦƻǊƳ ƻǳǘΦ  

 

 

 bƻǘǊŜ 5ŀƳŜ {ǇƻǊǘǎ /ŀƳǇς ¢Ŝƴƴƛǎ ¢ǊŀǾŜƭ CƻǊƳ όϷол ǊƻǳƴŘ-ǘǊƛǇύ 
 

¢ǊŀǾŜƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ          

 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ  ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ  ψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

/ŀƳǇŜǊΩǎ bŀƳŜ                                                   tƘƻƴŜ bǳƳōŜǊ                     !ƎŜ  

 

 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ  ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

{thw¢      /!at {9{{Lhb  

 

 

¢ƻ /ŀƳǇΥ 

!ǊǊƛǾƛƴƎ ōȅΥ  !ƛǊ                      .ǳǎ  ¢Ǌŀƛƴ       ό/ƛǊŎƭŜ hƴŜύ 

 

!ǊǊƛǾŀƭ 5ŀǘŜ    ¢ƛƳŜ 

 

 

{ƻǳǘƘ .ŜƴŘΣ LƴŘƛŀƴŀψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

!ǊǊƛǾŀƭ ¢ƻ                                              !ƛǊƭƛƴŜκ.ǳǎκ¢Ǌŀƛƴ /ƻƳǇŀƴȅ                             CƭƛƎƘǘκ¢ǊƛǇ І 

 

 

CǊƻƳ /ŀƳǇΥ 

5ŜǇŀǊǝƴƎ .ȅΥ  !ƛǊ                 .ǳǎ  ¢Ǌŀƛƴ  ό/ƛǊŎƭŜ hƴŜύ 

 

5ŜǇŀǊǘǳǊŜ 5ŀǘŜ                                      ¢ƛƳŜ 

 

 

{ƻǳǘƘ .ŜƴŘΣ LƴŘƛŀƴŀψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

5ŜǇŀǊǘǳǊŜ CǊƻƳ     !ƛǊƭƛƴŜκ.ǳǎκ¢Ǌŀƛƴ /ƻƳǇŀƴȅ     CƭƛƎƘǘκ¢ǊƛǇ І 

 

 

 

 

aŀƛƭ ŦƻǊƳ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ōŜƭƻǿΥ 

!¢¢bΥ bƻǘǊŜ 5ŀƳŜ {ǳƳƳŜǊ {ǇƻǊǘ /ŀƳǇǎ 

ммо WƻȅŎŜ /ŜƴǘŜǊ 

bƻǘǊŜ 5ŀƳŜΣ Lb псррс 
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/ŀƳǇǳǎ  ²ŀƭƪƛƴƎ   ¢ƻǳǊ 

мΦ aƻǊǊƛǎ Lƴƴ όhƴ-/ŀƳǇǳǎ IƻǘŜƭύ нΦ .ŀǎƛƭƛŎŀ hŦ ¢ƘŜ {ŀŎǊŜŘ IŜŀǊǘ   мрΦ 9Ŏƪ ¢Ŝƴƴƛǎ tŀǾƛƭƛƻƴτ/I9/Y-Lb [h/!¢Lhb 

оΦ {ǘΦ aŀǊȅΩǎ [ŀƪŜ   пΦ DǊƻǧƻ hŦ hǳǊ [ŀŘȅ    

рΦ {ǘΦ WƻǎŜǇƘΩǎ [ŀƪŜ    сΦ aŀƛƴ .ǳƛƭŘƛƴƎ - ά¢ƘŜ DƻƭŘŜƴ 5ƻƳŜέ    

тΦ ¢ƻǳŎƘŘƻǿƴ WŜǎǳǎ   уΦ  [ŀōŀǊ tǊŀŎǝŎŜ /ƻƳǇƭŜȄ 

фΦ WƻȅŎŜ /ŜƴǘŜǊ CƛŜƭŘƘƻǳǎŜ  млΦ DǳƎƭƛŜƭƳƛƴƻ !ǘƘƭŜǝŎ /ƻƳǇƭŜȄ {ǘǊŜƴƎǘƘ ϧ /ƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ 

ммΦ [ƻƊǳǎ {ǇƻǊǘǎ /ŜƴǘŜǊ  мнΦ !ƭǳƳƴƛ {ƻŎŎŜǊ {ǘŀŘƛǳƳ 

моΦ tǳǊŎŜƭƭ tŀǾƛƭƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ WƻȅŎŜ /ŜƴǘŜǊ       мпΦ bƻǘǊŜ 5ŀƳŜ {ǘŀŘƛǳƳ    

мсΦ bƻǘǊŜ 5ŀƳŜ .ƻƻƪǎǘƻǊŜ  мтΦ {ǘŜǇŀƴ CƛŜƭŘǎ όƻũ  ƻŦ 5ƻǳƎƭŀǎ wŘΦύ 

 

мр 


